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MAREK WZOREK

»Pomagam liderom tworzyc kolejnych
liderow”

2018 — CEO & zatozyciel ecoCoach, Executive Coach, ekspert, praktyk i
propagator turkusowych organizacji

2008-2017 — Dyrektor Zarzadzajacy i CEO igus Sp. z 0.0.
2014-2016 — General Director igus OOO - Rosja
2012 — Interim Managing Director igus PTE — Singapur/HUB ASEAN

2004-2008 — Key Account Manager CEE/Commercial Director
Steinhauser Polska

Autor bestsellera biznesowego "Od hierarchii do turkusu, czyli jak
zarzadzac¢ w XXI wieku”

Inzynier, coach, mened:zer, surfer, snowboardzista, medytator, jogin




Jaki byt moj poczatek propagowania
Turkusowych Organizacji?

Wizja dla polskich organizacji:

»Polacy to wspaniaty naréd; kreatywny, zaangazowany, wyksztatcony i
pracowity.

Rozwirnmy razem, wytaniajqcy sie na Swiecie, nowy styl zarzqdzania i organizacji

bazujgcy na turkusowych organizacjach.

Chce Zeby to inni sie uczyli od nas, a nie my od nich”

Wykorzystajmy teraz swoje
swiatowe ,,pie¢ minut”1”

Marek Wzorek



Moj manifest — rozdziat | w ksigzce

»1a ksigzka to manifest wieszczacy koniec hierarchicznego i dyrektywnego
stylu zarzadzania, koniec stosowania metody ,kija i marchewki”, koniec
piramid i silosbw w firmach, koniec hierarchicznego nauczania w
przedszkolach, szkotach, na uczelniach, koniec hierarchii w rodzinach i
urzedach.

Koniec zwierzchnosci cztowieka nad cztowiekiem, kres zatozenia, ze jeden czy
jedna jest madrzejszy(-a) i lepszy(-a), a drugi lub druga gtupszy(-a) i gorszy(-
a).

Ten manifest opisuje swiat oparty na gtebokim zaufaniu i szacunku pomiedzy
ludZzmi, na relacji, w ktérej kazdy cztowiek jest dla drugiego réownorzednym
partnerem i w ktdrej mogg sie od siebie nawzajem uczyé oraz razem
podejmowac najlepsze dla siebie decyzje.”

MAREK WZOREK

Od
hierarchii
do
turkusu

czyli jak zarzqdzaé




Spotykamy sie i wspoétpracujemy z
roznymi organizacjami.
Sprawdz prosze czy Ty rOwniez
spotykasz sie z podobnymi
wyzwanhiami.

business coaching



Wyzwania organizacji:

1. Pandemia — wielu pracownikow pracuje zdalnie,
dyskomfort w pracy zespotowej, trudnosci komunikacji

2. 69% pracownikow doswiadcza wypalenia w pracy —
badania Instytutu Gallupa w 2020*

3. Koszty nietrafnej rekrutacji dochodzg nawet do 10-
ciokrotnosci rocznego wynagrodzenia**

4. Hierarchia i sztywne struktury organizacyjne
powodujg anonimowosc i wrogos¢ pomiedzy dziatami
i silosami w firmach

5. ,,W ciggu kolejnej dekady lub dwoch 47%
amerykanskich miejsc pracy grozi automatyzacja” — C.
B. Frey i M. A. Osborne — Uniwersytet Oksfordzki

* Zrédto: https://www.gallup.com/workplace/237059/employee-burnout-part-main-causes.aspx ECO/COACH
** 7rddto: Wvliczenia SHRM Foundation i Harvard Business School business caaching




Wyzwania organizacji:

Swiat VUCA przeszkadza liderom by¢ spdjnym i empatycznym

VUCA - Volatility, Uncentainty, Complexity, Ambiguity — Zmienny, Niepewny, Ztozony, Niejednoznaczny

C—




Wyzwania organizacji:

Coraz trudniej z jednego miejsca ,,na gorze” zarzadzac coraz bardziej
skomplikowanymi procesami, technologiami i wymagajgcymi pracownikami
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Wyzwania organizacji:

Metody wypracowane przez lata tradycyjnego zarzadzania, opartego na
systemie “nakazéw i kontroli”, ,kar i nagrod pienieznych” przestajg dziata¢ na
nowe pokolenia pracownikow

€COCOACH

business coaching



Wyzwania organizacji:

Hierarchiczna piramida w organizacjach, silosy, brak transferu wiedzy
pomiedzy dziatami, polityka, gry wewnetrzne, podziat na "gére” i “dot”
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Skutki

MOBBING

NAKAZY T KONTROLA
BACIK I MARCHEWKA
MYSLENTE NA &ORZE
ROBIENIE NA POLE

STRACH
SItA

AGRESJA
PEPRESJUA

€CC/COACH
business coaching






Skutki

Startupy rozwijajg sie w tempie
wyktadniczym, przyciggaj3j i
zatrzymujg najambitniejsze

talenty. Tam mtodzi ludzie pracujg ,

z pasjq i radoscia.

Nowe technologie pozwalaja
coraz wiekszej grupie ludzie
dobrze zarabiac, podrézowac,
uczyc€ sie nowych rzeczy, rozwijac,
cieszyc sie zyciem.

Wyktadniczy wzrost influencerow,
youtuberdw, gwiazd mediow
spotecznosciowych.

Rocznie 1 min os6b popetnia
samobojstwo — jedna osoba co 40
sekund.

Liczba samobdjstw w USA
podniosta sie 0 30% od 2000 do
2016 roku.

WHO przewiduje ze do roku 2025
liczba samobdjstw powiekszy sie
do jednego na 20 sekund.*

Oddzielenie sie ludzi od siebie,
wtasnych korzeni, lokalnej
spotecznosci, natury, Ziemi

* Zrédto: WHO i US Centers of Desease Control and Prevention



Czy cos z tych wyzwan, problemow,
skutkow spotykasz w swojej
organizacji?

ECOCOACH

business coaching



Rozwigzanie ktdre zauwazyta garstka
ludzi

€CCCOACH
business coaching



Rozwigzanie:

Poznaj
Franka Blase
CEO igus GmbH
w 1986 roku

€CC/COACH
business coaching
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Zburzyt sztywna hierarchiczng
strukture organizacyjna firmy, ....

cx.vbCOAClH



... 1 zbudowat elastyczny i zwinny

,2Uktad Solarny” z klientem w srodku

-

ECCCOACH



A jaka byta historia mojego odkrycia
turkusu?

€CCCOACH
business coaching






Cel?
Moj Cel kiedys: wejs¢ na sam szczyt piramidy




Cel zrealizowatem, zarzgdzatem, zarabiatem...

R.L.WinG ... az nagle, przeczytatem te ksigzke:

,Najlepszym przywodcq jest ten, ktdrego istnienia ludzie nawet nie
zauwazajg,

Drugim jest ten, ktdorego kochajq i szanujq;
Trzecim jest przywodca, ktdrego sie bojg;
Ostatnim jest ten, ktorym gardzq i ktoremu sie przeciwstawiajgq.

Gdy brakuje Ci wiary. Nikt nie bedzie Ci wierny.

Swiatli przywddcy trzymajq sie na uboczu i oszczedzajq stowa.

MO C S f Kiedy spetniq swg powinnosc i wykonajg swe zadanie,

Ludzie mowiq: ,,Sami to osiggnelismy”.”
Ksi¢ga nieprzemijajgcej madrosci

Lao Tze ,,Tao Te Ching”
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Moj szef, mentor mi powiedziat:

sleraz to juz nie Ty musisz osiggac sukcesy, ale
musicie osiggac sukcesy jako zespot”

My,




Ocen jakim liderem jestes?

e Eco-Lider - Typ 1: Czy jeste$ liderem
Od ktorego inni nawet nie zauwazaja? Czy

hierarchii inspirujesz i tworzysz kolejnych lideréow?

Typ 2: Czy jestes liderem ktdrego inni
szanuja i kochajg?

czyli jak zarzgdzaé

w XX wieku Typ 3: Czy jestes liderem ktérego sie boja?

Ego-Lider - Typ 4: Czy jestes liderem
ktorym ludzie gardzg i przeciwko ktéremu
sie przeciwstawiajg?




Piramida: standardowa struktura organizacyjna

* W ksiestwach, krdlestwach, cesarstwach
od ok. 4000 lat p.n.e.

* W urzedach, instytucjach, panstwach
* W przedszkolach, szkotach, uczelniach

* W firmach, korporacjach, organizacjach

Najmadrzejszy na gorze, najgtupsi na dole

Najbogatsi na gorze, najbiedniejsi na dole

Na gorze myslenie, na dole wykonywanie



Piramida: standardowa struktura organizacyjna

 Zabija kreatywnosc¢ i powoduje stres
* Ogranicza komunikacje

* Odbiera poczucie autonomii i
odpowiedzialnosci za wykonywane
zadania

 Marnotrawi pienigdze - budzety
dziatowe ,,do wydania na koniec roku”

e Zabija naturalne dla nas zycie z pasj3 i
zdolnos¢ do samozarzadzania sobg

e Autorytet oducza myslenia
(eksperyment Stalneya Milgrama)
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= Zatozenie firmy w roku 1964 = Certyfikaty DIN EN ISO 9001:2008 i TS16949:2009 na wszystkie produkty

= 3200 pracownikéw (1700 w Niemczech, 1550 na swiecie) = Najwieksze laboratorium testowe w branzy: 2750 m2 powierzchni do testow
= 35 oddziatéw na swiecie = Ponad 15 000 testéw rocznie

= Obr6t 592 min Euro w 2016 = Ponad 220 000 klientéw rocznie

= 120 000 produktéw motion plastics®: e-prowadniki, peszle, przewody, = Ponad 7000 dostaw dziennie na caly sSwiat

kable, do napedow, tozyska, druk 3D, prowadnice i napedy liniowe, ... = Wsparcie inzynieryjne, sprzedazowe wraz z instalacjami w 35 krajach $wiata
= 128 600 m?2 powierzchni w Kolonii = Dystrybucja, R&D, produkcja, laboratorium i marketing centralny w Kolonii




... Zbudowatem super zespot i strukture
organizacyjng "Uktad Solarny”...




... poznatem coaching i coachingowy styl
zarzgdzania, ktorego uzywatem jako CEO...

ROZWOT




... | odkrytem, ze takich firm ktére porzucity
strukture organizacyjng piramidy jest wiecej...

Buurtzorg is just one of several
extraordinary pioneers that
are reinventing management

Buurtzorg RHD

Home care ncnproit
in the Netherlas
3,000 wwhyans

Heiligenfeld Morning Star

Tomato harvesting,

Publicly financed
w«hoo. in Beli
1,500 teachers, £
and parents, ronorott

Global pred
distnbutor of el
40,000 emp.o)
worliwide (2001) for profit

Y

Sun Hydraulics

Manufacturing of hydraulic
valves and manifolds, glokal)
300 emg Loyees, for profit

Holacracy
Drganizaticnal "operatirg

Patagonia
Qutdoor zpparal maar
anid etailer, United States,
2350 employees
for orot't

Sounds True
Mdtimedia puslisting
company. Lnitac States,
90 employees and
20 dogs Tor prefit

TURKUSOWE
ORGANIZACIE
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MORNING STAR: A MARKETPLALE
OF MUTUAL ACCOUNTABILITY

ROLE= TSUB-CIRCLE



3 Filary Turkusowych Organizacji:

> Samo-organizacja
pozbycie sie sztywnej hierarchicznej struktury, uelastycznienie
dzialania, zwiekszenie szybkosci i efektywnosci, catkowita
odpowiedzialnosé, wymienianie sie rolami, eksperymentowanie

> Pelnia
bycie przede wszystkim czlowiekiem, Sciggniecie masek, unikanie
przywigzywania sie do stanowisk i statusu, gteboki szacunek do
siebie nawzajem

> Ewolucyjny cel
odejscie od szczegotowego planowania, budzetowania i kontroli
budzetu na rzecz dostosowywania sie do rynku, szybkich zmian,
uproszczonego planowania, gtebokiego zaufania do pracownika,
kultura firmy w ktérej zmiana to cos normailnego,

cx.vbCOAClH
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Turkusowe Organizacje to po prostu
pewien rodzaj kultury organizacyjnej

ECOCOACH

business coaching



Dlaczego turkus — Ewolucja Kultury Organizacyjnej

ANTI-FRAGILE
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Czym jest kultura?

> Normami i zachowaniami ktore sg
wskazane i akceptowane, ale réwniez tymi
ktére sa niewskazane i nieakceptowane

> To w jaki sposéb ,,rzeczy” sie dziejg pod
przykrywka oficjalnych zalecen, nakazéw
i regut

> Wspierane przez zachowania i postawy
lideréw organizaciji, jak rowniez oficjalne,
struktury, reguty i zalecenia

ELC‘/bC

usiness coac hing



Badania kultury organizacyjnej

Model Wartosci Konkurujacych - Cameron i Queen Flexibility

> Skupienie do wewnatrz oraz integrac;ji,
poréwnujac ze skupieniem na zewnetrznych i
zréznicowaniu

CLAN ADHOCRACY

Internal External

> Stabilnosc¢ i kontrola, porownujac z

s o s . HIERA
elastycznoscia i autonomia REHY MARKET

Stability

€COCOACH
business coaching



Badania kultury organizacyjnej

Model Wartosci Konkurujgcych - Cameron i Queen: Cztery Kultury

. ADHOCRACY . HIERARCHY

Rodzina Zwinnos¢ Rynek-klient Hierarchia
Zielen Turkus Pomarancz Bursztyn

cx.vbCOAClH



Jak skutecznie od zera stworzyc
turkusowg organizacje?
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business coaching



1. Zadbaj o podstawy biznesu: trzymaj sie
modelu Lean Startup, dopracuj
produkt/usiuge, znajdz jednego klienta i spraw

oIecaI ustugi kolejnym

} BESTSELLER NA LISCIE NEW YORK TIMESA - ‘ T it -
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2. Zadbaj o pierwszego wspotpracownika ktory
bedzie miat/miata takg sama pasje do tego
czym sie zajmujecie i pasje do turkusu

ssssssssssssssss



3. Okresl wizje, misje, wartosci, jesli firma ma
by¢ turkusowa to od razu zacznij od
turkusowej struktury, np. Uktad Solarny

“3"" Solar Sydam _

€COCOACH

business coaching



4. Dotaczaj ,,ostroznie” nowe osoby

Zasada ,,obwgchiwania sie” i
wtgczenie czfonkow zespofu do
uczestnictwa w procesach
rekrutacyjnych pozwala unikngc
kosztownych btedow rekrutacyjnych
i integruje ludzi.

Marek Wzorek
CEO ecoCoach.pl
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5. Wdroz samozarzadzanie, transparencje i
narzedzia do samozarzadzania, np.:
Holaspirit.com, Talkspirit.com

ecoCoach Sp.zo.o.

Finances

ssssssssssssssss



6. Dbaj i pielegnuj turkusowg kulture
organizacyjng: coaching, warsztaty, rozwoj
pracownlkow | wiasny




5 Przyktadow Jak Turkusowe Organizacje Radza
Sobie Ze Zmlennosuq | Pandemlq




1. SoftwareMill: petna transparentnos¢

decyzji i finansow.

Stworz 100%
transparentnosc zarowno
decyzji jak i finansow. Pozwol
decydowac ludziom o sobie i

o firmie.
Jan Zborowski

CEO SoftwareMill.com

-

ECCCOACH



2. Springest: wdrdz samozarzadzanie

W samozarzgdzaniu kazdy
pracownik pracuje ,w”
organizacji, jak i “nad”
organizacjq. Kazdy moze jg
zmienic dzieki wdrozonej
holakracji i systemom ktore
pozwalajg kazdemu
pracownikowi miec wptyw.
Ruben Timmerman

CEO Springest.com
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3. ecoCoach: angazuj wspotpracownikow do
wyboru najlepszego kandydata

Zasada ,,obwgchiwania sie” i
wtgczenie czfonkow zespofu do
uczestnictwa w procesach
rekrutacyjnych pozwala unikngc
kosztownych btedow rekrutacyjnych
i integruje ludzi.

Marek Wzorek
CEO ecoCoach.pl

sssssssssssssssss



4. Boldare: ufaj ludziom

,Ufaj ludziom. Jesli nawet raz na
sto sie zawiedziesz, to i tak

genialna statystyka.”

Anna Zarudzka
CEO Boldare.com
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5. igusiecoCoach: utwodrz "Uktad Solarny”

“Uktad Solarny” to struktura

organizacyjna w ktorej
Klient jest w samym srodku

i to on jest najblizszym

szefem dla kazdego z
pracownikow. Taka
struktura uwalnia rozwoj
organizacji.
Frank Blase

CEO igus.com ECOCOACH



Wiecej przyktadéw turkusu i innowacji w zarzadzaniu
w ksigzce: ,,0d hierarchii do turkusu”

1. Dlaczego nowy paradygmat zarzgdzania staje sie coraz
bardziej popularny?

2. Jak doszlismy do turkusowych organizacji i MAREK WZOREK
samozarzgdzania? Od

3. Jak przeprowadzi¢ zmiane na poziomie: E _ hierarchii
- Osobistym: Od Ego-Lidera Do Eco-Lidera = do

- Zespotu i organizacji: Od Ego-Zespotu Do Eco-Zespotu - | turkusu
- Catych spotecznosci: Od Ego-Spotecznosci Do Eco- Wy .-
Spotecznosci A & e

4. Jak przeprowadzali zmiane #0dEgoDoEco CEO firm z Polski,
Niemiec, USA, Belgii i Holandii?

Odpowiedzi na powyisze pytania w ksigzce: w empikach i
innych dobrych ksiegarniach.




#TurkusoweWebinary — kazdy ostatni wtorek
miesigca o godz. 10:00

Zapraszam na najblizszy

eCOCOAC

business coaching



Dziekuje za uwage
Pytania?

Marek Wzorek
,,Pomagam liderom tworzy¢ kolejnych liderow”
‘ +48 784 303 846

mwzorek@ecoCoach.pl
www.ecoCoach.pl

Marek Wzorek o .

CEO at ecoCoach | Executive and Team Coach | [Im ﬁ (OJ w
Leadership Mentor | Keynote Speaker | Teal

Organizations Changemaker

ecoCoach - University of Warsaw k A K
Warszawa, woj. mazowieckie, Polska - 500+ kontaktow AT

T — N e W

AR 2888 i



http://www.ecoCoach.pl

